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Région :  ALSACE

Nom du groupe de travail (reprendre l’une des appellations des GT nationaux) : DÉCLOISONNEMENT DES FILIÈRES, 
PARTENARIAT ET RELATIONS ENTRE ACTEURS

Participants à l’atelier (annexe) : 

Rapporteur / animateur :  Ferdinand TOMARCHIO (DRIRE Alsace) / René Bernadac (Union des Industries du Bas-Rhin)

Synthèse libre

62 inscrits répartis de la manière suivante : 13 institutionnels et 49 entreprises.

Les entreprises ont pris la parole facilement. Il est cependant à noter que ce sont 
principalement des représentants d'ETI ou de groupes qui se sont manifestés.

Les problématiques évoquées sont principalement liées : 
-à l'impact de la règlementation française sur la compétitivité
-aux dispositifs d'aides trop compliqués qui découragent les entreprises à les utiliser ou 
nécessitent un investissement temps important
-à l'accès au financement des PME
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Constats Principaux 

indicateurs / 
éléments 

d’illustration des 
constats

Commentaires Annexes
(éventuels 

documents à 
l’appui des 
constats)

A pme sans service juridique/fiscal donc temps 
énorme pour travailler sur thématique non 
productive.

B Chef entreprise passe un certain temps pour 
évoquer les mêmes choses avec les 
différentes structures (CE, CHSCT). 

Créer un organisme 
unique de représentation 
le « Conseil de différentes structures (CE, CHSCT). le « Conseil de 
l’entreprise » comme en 
Allemagne

C La réglementation ne se joue pas à Paris 
mais à Bruxelles et 10 ans à l'avance. Ne 
faudrait-il pas mieux s'organiser pour faire 
valoir les intérêts de l'industrie au niveau 
européen ?

D Les entreprises subissent règlementation et 
le temps et l'argent investis dans cette 
dernière empêche une politique d'innovation.

E Dispositifs d'aides trop compliqués 1 ETP utilisé pour traiter 
un dossier CIR

F beaucoup d'entreprises ne connaissent pas 
l'utilisation des cerveaux dans la pratique. 
Joint entre E et Universités.
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Constats Principaux 

indicateurs / 
éléments 

d’illustration des 
constats

Commentaires Annexes
(éventuels 

documents à 
l’appui des 
constats)

G En France, plus compliqué pour s'implanter 
que dans les pays limitrophes. Pas simple, 
car beaucoup d'administratif et pas assez de 
pragmatique.

H Mauvaise image de l'industrie Redonner aux jeunes 
l’envie de venir travailler 
en PMEen PME

I Les PME alsaciennes sont plus petites que 
celles de nos voisins européens. Ainsi 
souvent le CA des PME est dépendant d'un 
DO. 

J Transmission de l'entreprise ne se fait pas 
toujours car pas de repreneur ainsi le savoir -
faire part à l'étranger.

K Les DO ne veulent pas payer les produits 
réalisés par les PME à la juste valeur des 
produits 

L en France seul pays à demander un taux 
d'empoussièrement supérieur aux autres 
pays, c'est une aberration, on surajoute à 
l‘Europe. Il ne faut pas en rajouter car ça 
n'incite pas à venir en France/Alsace
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Constats Principaux 

indicateurs / 
éléments 

d’illustration des 
constats

Commentaires Annexes
(éventuels 

documents à 
l’appui des 
constats)

M Alsace est très mal desservie au niveau du 
ferroutage.

N Vallées vosgiennes mal desservies en 
informatique et haut débit.

O Les entreprises n'ont pas connaissance de  
l'impact de la taxe carbone sur leur activité à l'impact de la taxe carbone sur leur activité à 
6 semaines de l'échéance.
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Enjeux Premières propositions pour répondre à ces 
enjeux 

(si disponibles)

1 législation, réglementation (taxe carbone, environnement, - Mettre en place une loi fiscale et sociale

Région :  ALSACE

Nom du groupe de travail (reprendre l’une des appellations des GT nationaux) : DÉCLOISONNEMENT DES FILIÈRES, 
PARTENARIAT ET RELATIONS ENTRE ACTEURS

Participants à l’atelier (annexe) : 

Rapporteur / animateur :  Ferdinand TOMARCHIO (DRIRE Alsace)

1 législation, réglementation (taxe carbone, environnement, 
charges, droit du travail) => trop complexe, trop 
contraignant et informations tardives par rapport à la mise 
en application

- Mettre en place une loi fiscale et sociale
européenne pour tous les pays de l'union
- faire monter le débat au niveau européen (lignes
directrices)
- simplification administrative

2 redorer l'image de l'industrie, recentrer sur l'industrie 
(auprès des salariés, des collectivités locales) et 
administrations

développer l'industrie sur les valeurs (éthiques,
solidaires, environnementales) de la population.
Cela permettrait d'améliorer l'image de l'industrie
et de renforcer les liens avec la population.

3 développer les relations solidaires entre partenaires 
(investissement, financier et temps), les partenariats 
entre entreprises 

- contrat type dans la filière
- mettre en place un code des bonnes pratiques
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Enjeux Premières propositions pour répondre à ces 
enjeux 

(si disponibles)

4 rapprocher le monde universitaire du monde de l'entreprise, - simplifier l'accès des PME vers la recherche et

Région :  ALSACE

Nom du groupe de travail (reprendre l’une des appellations des GT nationaux) : DÉCLOISONNEMENT DES FILIÈRES, 
PARTENARIAT ET RELATIONS ENTRE ACTEURS

Participants à l’atelier (annexe) : 

Rapporteur / animateur :  Ferdinand TOMARCHIO (DRIRE Alsace)

4 rapprocher le monde universitaire du monde de l'entreprise, 
simplifier l'accès à l'écosystème d'innovation

- simplifier l'accès des PME vers la recherche et
l'ensemble des dispositifs législatifs
- mutualiser des centres de calcul dédié, en lien
avec les universités (plateforme TIC)

5 faire suivre demain par des actes les paroles de ces États 
Généraux

6 comment organiser un véritable réseau d'influence 
coordonné administration - industrie, à Bruxelles

7 faire grossir les PME pour les rendre plus solides, aider au 
développement, transmission d'entreprise => durée 
suffisamment longue
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Enjeux Premières propositions pour répondre à ces 
enjeux 

(si disponibles)

8 Redéfinir le rôle des décideurs publics/privés, commandes 
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Rapporteur / animateur :  Ferdinand TOMARCHIO (DRIRE Alsace)

8 Redéfinir le rôle des décideurs publics/privés, commandes 
publiques => pourquoi pas une préférence nationale ? 
(protéger l'économie locale)

9 Développer un environnement stable et favorable par le 
développement des entreprises.

10 développer le ferroutage (en France et en Europe)

11 développer le très haut débit sur tout le territoire.

12 Reconstruire un secteur de la machine outil en France
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Analyse AFOM (Atouts, Faiblesses, Opportunités et Menaces )

Thématique en France Thématique dans votre région (s pécificités 
régionales)

Atouts en alsace, internationalisation 
naturelle (allemand/anglais) 

Faiblesses
Voir documents de cadrage 

Opportunités

Menaces 

Voir documents de cadrage 
des GT nationaux
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Bonnes pratiques identifiées dans la Région

Bonne pratique Début de 
mise en 
œuvre

Objectifs recherchés Résultat

valeurs alsaciennes reconnues :
fiabilité, sérieux, engagement
des entreprises alsaciennes

Entreprises alsaciennes savent
travailler en collectif, partravailler en collectif, par
secteur même si très diversifié.

[60] la grande distribution leur a
permis de se développer à
l'international, s'implanter à
l'étranger, leur a permis de
sauvegarder les emplois en
France, ainsi que l'intégration
des moyens de communication-
nouvelles technos dans leur
process.
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Bonnes pratiques identifiées dans la Région

Bonne pratique Début de 
mise en 
œuvre

Objectifs recherchés Résultat

rajouter du service avec
l'industrie

internationalisation naturelle

TrilinguismeTrilinguisme

[17]: la pratique de 
l'apprentissage

gastronomie : la bière, le fois 
gras

[38]: Répondre aux appels à 
projet européen 
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Actions proposées à ce stade

• Citez les 2 ou 3 axes d’action que vous identifiez dès maintenant
comme étant importants pour la définition d’une nouvelle politique
industrielle pour la France :

1. Définir un contrat type dans la filière
2. Aider les PMI à atteindre une taille critique
3. Demander à l’Etat de retrouver son rôle d’entrainement du secteur industriel

par le financement de la recherche sur de grands équipements moteurs pour
l’économie (ex. du TGV)

4. Reconstruire certaines filières qui n’existent plus dans notre pays en
saisissant l’opportunité de l’après pétrole et de l’émergence de l’économie
« verte »

5. Travailler pour créer un organisme unique de représentation du personnel
(CHSCT, CE,…)

6. Simplifier l'accès des PME vers la recherche, en particulier fondamentale, et
l'ensemble des dispositifs législatifs

7. Grand salon professionnel (financé éventuellement par l'ETAT)
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Actions proposées à ce stade

8. Faire des actions coordonnées à l'export - éviter l'essaimage
9. Faire du benchmarking au niveau de l'Europe
10. Réfléchir à l'indicateur de la part de l'industrie en France
11. Simplifier les discours administratifs
12. Faire monter le débat au niveau européen (lignes directrices)
13. Mutualiser des centres de calcul dédiés, en lien avec les universités13. Mutualiser des centres de calcul dédiés, en lien avec les universités

(plateforme TIC)
14. Développer les réponses aux appels d'offres européens (programmes

européens) en incitant les entreprises à se grouper en consortiums
15. Mettre à disposition des entreprises des compétences qu'elles n'ont pas

(partage compétences entre entreprises)
16. Aider les entreprises à obtenir leur financement des banques
17. Mettre en place une loi fiscale et sociale européenne pour tous les pays de

l'union et un environnement règlementaire stable dans la durée
18. Faciliter l'implantation des entreprises sur le territoire
19. Développer les transports de marchandises (ferroutage)
20. Développer l’apprentissage des langues et en particulier de l’allemand


